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1. LEsS POLITIQUES DE R+D+1

— Catalunya necessita més politica cientifica i tec-
nologica. més politica universitaria. més politiques d'innova-
cio.

— Les politiques de R+D+1 han de ser enteses com un
sistema que coordina i impulsa les actuacions dels diferents
agents. sota el projecte i el lideratge de les institucions publi-
ques representatives.

— Una de les claus d'una adequada politica cientifi-
ca és saber harmonitzar i crear valor entre 'anomenada tri-
ple hélix: empreses. universitats i centres de recerca, i institu-
cions publiques.

— A Catalunya hem d'impulsar un Pla de Recerca i
d’Innovacié (integral. plurianual) i implicar-hi tots els depar-
taments de la Generalitat. les empreses, les universitats i cen-
tres de recerca i d’altres institucions com I'EC.

— Cal impulsar la planificacié de la recerca a les uni-
versitats. els centres de recerca i les empreses: establir
estrategies 1 objectius. determinar accions concretes, monito-
ritzar. redissenvar politiques. prioritzar.

— La Generalitat hauria de potenciar, a aquests efec-
tes. la Comissi6 Interdepartantental per a la Recerca i la
Innovacioé Tecnologica (CIRIT).

— Una de les prioritats de les politiques de R+D+1 de
la Generalitat és. sens dubte. cooperar sempre que sigui pos-
sible amb I"’Administracié Central i amb la Comissi6é Europea
i obtenir el maxim retorn a Catalunya de fons externs.

— Hem de poder influir en les politiques de recerca
del govern central i en I'espai europeu de recerca.



2. ELS INVESTIGADORS [ ELS EQUIPS DE RECERCA

— Necessitem una carrera investigadora propia i una
carrera academica propia a Catalunya.

— La recerca és cada cop més una tasca que impli-
ca massa critica. treball en equip. gestié compartida del
coneixement entre diverses persones i grups. Per tant. a més
de la carrera investigadora hem de fomentar els equips i
grups de recerca si volem ser competitius en Pesfera inter-
nacional.

— En les cimeres europees de Lisboa i Barcelona. la
L'nié Europea es va fixar com a objectiu que Europa desti-
nés un 3% del seu PIB a la recerca 'any 2010 i que fos «l'e-
conomia basada en el coneixement més important del moén.
capa¢ de posar en funcionament un creixement economic
sostenible amb més i millors lloes de treball i una major
cohesio social». Per aconseguir els objectius que s’havia
fixat, la UE també va calcular que d’aqui al 2010 caldria
augmentar en prop de vuit-cents mil el nombre d'investiga-
dors. Hi ha el risc que la falta de professionals de la R+D+1
sigui un greu obstacle per poder arribar a aquests objectius.
també a Catalunva.

— Cal incrementar la produccio cientifica a les uni-
versitats. integrant cada cop més professors en I'activitat de
recerca i de transferéncia de coneixements. 1 encarrec acade-
mic personalitzat pot ser una bona eina.

— A part de la carrera académica d'investigador. fins
ara practicament unica com a referent al nostre pais. hi ha mol-
tes altres possibles carreres per als investigadors que. a més de
la recerca fonamental. contemplen també la recerca orientada
o aplicada. més propera als mercats i a la innovacié. Si volem
arribar als objectius fixats pel conjunt d’Europa a Catalunya.
cal atraure els joves cap a aquesta professié. tant en I'ambit pi-
blic com. sobretot. en el privat.
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— Un repte important que té plantejat la nostra
societat és preparar als estudiants de doctorat per accedir
també al mercat no academic de la investigacio, és a dir, al
sector privat.

— En els darrers deu anys s’han graduat una mitjana
de mil doctors a I'any a les universitats catalanes. Aquest rit-
me de graduaci6 de nous doctors és for¢a correcte i, si més no,
equiparable al de paisos europeus que tenim com a mirall,
pero a Catalunya només un 35 % dels investigadors estan ubi-
cats a les empreses i d’aquests només un 20 % son doctors. En
termes absoluts aixo representa un total d’uns mil doctors en
el sector privat a Catalunya. Aquestes xifres son extremada-
ment baixes si les comparem amb les xifres equivalents dels
EUA (80% dels investigadors a les empreses) i Europa
(50 %).

— Cal incrementar la mobilitat dels investigadors en
formacié i els investigadors séniors, i seguir potenciant d’al-
tres iniciatives com els diversos programes estatals i catalans
(«Ramén v Cajal», «Torres Quevedo». ICREA. «Distin-
cions»), pero anant cap a una auténtica carrera investigado-
ra, més que no pas a una suma d’iniciatives.

3. LES ESTRUCTURES DE RECERCA

— Crec que estem a prop de tenir les peces adequades
per al mapa de la recerca a Catalunya. pero hem de saber
estructurar el sistema, cal fer el «trencaclosques» de la
R+D+l a Catalunya. Si no és aixi, podem perdre en eficacia,
amb un sistema de recursos escassos per si mateix que no es
pot permetre ineficiencies.

— Hem de poder construir el sistema catala de
R+D+I en el context de ’Europa del coneixement. Hem
de posar en marxa la Xarxa Catalana de Centres de Recerca



i Innovacié. sota els auspicis de la Generalitat de Catalunya.
Hem de potenciar més la recerca universitaria i la seva
col-laboracié permanent amb les empreses de cada sector.
Hem d'impulsar nous centres de recerca del CSIC a Catalu-
nya.

— Probablement hem posat molta atencié en els
darrers anys en les estructures i en els continents, i no podia
ser d’una altra manera ja que veniem d’un panorama desola-
dor. Pero ara cal posar I'atenci6 en els resultats, en les
estratégies. en els continguts.

— Una opcié que cal valorar (i de la qual no en tenim
cap experiencia al nostre pais) és crear estructures o projec-
tes amb data de caducitat.

4. ELS RECURSOS: ECONOMICS. INFRAESTRUCTURALS.
PUBLICS-PRIVATS. CAPACITATS DE GESTIO

— Incrementar els recursos economics (2% del PIB al
2007, 3% del PIB al 20107?) i infraestructurals.

— Fomentar la inversi6 privada. Legislar per a facili-
tar la inversié de les empreses. la desgravacié fiscal (acredi-
tacié de projectes). etc.

— Racionalitzar i compartir les infraestructures sem-
pre que es pugui.

— No renunciar a disposar d’algunes grans instal-la-
cions cientifiques: sincrotré, supercomputacié. biomedicina i
centres de recerca medica. etc.

— Les nostres capacitats de gestié soén encara febles.
Sovint som en una situacié optima pel que fa a la produccié
i la qualitat cientifiques. pero ens manquen capacitats de
gestié com poden tenir d’altres paisos.
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3. ALIANCES ESTRATEGIQUES | COOPERACIO EUROPEA
I INTERNACIONAL

— El nostre medi és cada dia més I'europeu i el de la
cooperacio internacional.

— Fomentar el Consell de Recerca Europeu.

— Integrar-se en 'espai europeu d’ensenyament
superior i millorar la integracié d’educacié superior i recerca
a Europa.

6. LA GESTIO INTEGRAL DEL SISTEMA | DELS SEUS AGENTS

— De la generacié de coneixements a la innovacio
empresarial.

— Transferencia de tecnologia i de coneixements.
Relacions universitat-empresa.

— De la R+D+I a la competitivitat territorial i el pro-
grés economic. Estructures i plataformes per a la gestié del
sistema: parcs cientifics i tecnologics: oficines de transferen-
cia de resultats: empreses d’arrel tecnologica: vivers d'empre-
ses i spin-off.

— La necessitat d'una gestié professional de la
R+D+I (a les empreses. a 'administracio. a les universitats i
centres de recerca). Fomentar nous perfils professionals (ges-
tors de la recerca. analistes. promotors). formar en gestié de
la R+D+1. compartir experiéncies entre els actors.

— Lines i técniques de suport.



7. LA COMUNICACIO I LA DIVULGACIO CIENTIFICA.
EL PRESTIGI SOCIAL DE LA RECERCA, LA INNOVACIO
1 LA FORMACIO

— Llescassa percepei6 social i empresarial del paper
dels doctors i investigadors al nostre pais és conseqiiéncia
que l'opini6 piblica no és prou conscient que la recerca i la
innovacio tecnologica es tradueixen en creixement econdmic i
en qualitat de vida. i que representen un benefici net per a la
societat.

— Caldria potenciar les activitats de divulgacié i
comunicacié cientifica. i millorar la valoracié social dels
académics i els investigadors com a ciutadans clau per al pro-
grés de la societat.

— Caldria incentivar amb més forga I'esperit empre-
nedor en els estudiants, en els joves investigadors. Fomentar
Pesperit de risc. d’assumpcié de responsabilitats. de gesti6
del canvi i la millora constants.
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